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RESUMO

Este relatério apresenta uma estimativa dos percentuais orcamentarios,
baseados em valores despendidos no ano fiscal de 2002, alocados as
despesas administrativas realizadas em cada unidade/coordenadoria do
Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais (INPE), situado em Cachoeira
Paulista/SP. O conhecimento pelas coordenadorias e chefias das unidades e
pelos responsaveis pelas A¢gdes do Plano Plurianual - PPA sobre o quantitativo
orcamentario alocado para as despesas administrativas tem importancia para o
gerenciamento das atividades que sado executadas, bem como para a
elaboracao de propostas orcamentarias de exercicios fiscais subsequentes. Tal
relatério complementa informagdes sobre os desdobramentos dos custos
gerados pela Unidade, apresentados no Termo de Compromisso de Gestao de
2003, elaborado pelo Centro Espacial de Cachoeira Paulista - CES.



AN ESTIMATE OF ADMINISTRATIVE EXPENSES DIVIDED AMONG INPE
UNITIES IN CACHOEIRA PAULISTA

ABSTRACT

This report presents a budget percentage estimate based on spent amounts
along the fiscal year of 2002 related to administrative expenses performed by
each unity/coordination of Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais (INPE),
located in the city of Cachoeira Paulista, State of Sao Paulo, Brazil. The
knowledge by the coordinators and heads of the units and by the Actions
responsible persons of the Plurianual Plan budget about the budget amount
spent in administrative expenses for unity/coordination is important to the
management of carrying out activities, as well to the budget proposal
elaboration of further fiscal years. This report complements information about
the unfolding of generated costs by INPE/CP, showed in the Management
Compromise Term 2003, worked out by Centro Espacial de Cachoeira Paulista
- CES.
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1 - INTRODUGAO

Este relatoério apresenta uma estimativa dos percentuais orgcamentarios de cada
unidade/coordenadoria do Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais (INPE),
situado em Cachoeira Paulista/SP, referentes as despesas administrativas
(energia elétrica, agua, telefonia, servigo de vigilancia, servigo de limpeza
predial, servico de manutencédo de areas verdes, almoxarifado e de viagens),

baseados nos valores despendidos no exercicio de 2002.

O conhecimento pelos Coordenadores e Chefias das Unidades e pelos
responsaveis pelas Agbdes do Plano Plurianual - PPA sobre o quantitativo
orcamentario despendido em despesas administrativas tem importancia para o
gerenciamento das atividades sendo executadas, bem como para a elaboragao

de propostas orgamentarias de exercicios subsequentes.

Tal relatério complementa os desdobramentos dos custos gerados pela
Unidade, apresentados no Termo de Compromisso de Gestdo de 2003,

elaborado pelo Centro Espacial de Cachoeira Paulista — CES [1].



2 - METODOLOGIA

Para cada item de despesa administrativa foi empregado um método para a
obtencéao dos valores percentuais de participagao das

unidades/coordenadorias, descrito a seguir.

2.1 Energia elétrica

No INPE em Cachoeira Paulista ndo ha medidor de energia elétrica individual
em cada prédio em que se encontram as unidades/coordenadorias. Para
resolver tal situacdo, foi realizada uma estimativa baseada em medi¢des de
corrente elétrica, verificadas em um determinado periodo de tempo pelo
responsavel pelo setor de manutencao, nas duas linhas de alta tensdo na
cabine de energia elétrica de entrada do INPE, sendo que uma linha alimenta o
CPTEC, a DGI e a DSA e outra o restante da area.

As medigdes realizadas mostraram um valor total médio de corrente elétrica de
48 A, em 13,2 kV, sendo que:

e 40 A, em 13,2 kV, (83%) séo referentes aos prédios do CPTEC (Centro
de Previsdao de Tempo e Estudos Climaticos), DGI (Divisdao de Geragao

de Imagens) e DSA (Divis&o de Satélites e Sistemas Ambientais) e;

e 8 A, em 13,2 kV, (17%) referentes aos prédios do CRA (Centro Regional
de Administracdo), LCP (Laboratorio Associado de Combustdao e

Propulsdo) e demais areas.

Com base nessas medigdes, o custo percentual por unidade/coordenadoria foi
estimado pelo técnico especializado em manutengao elétrica [2], de acordo

com o porte e instalagdes de cada uma.

Do valor referente ao CPTEC, DGI e DSA, foram atribuidos 60% ao CPTEC,

22,4% a DGI e 17,6% a DSA. Assim, cada unidade apresentaria um custo, em



relacdo ao total do INPE, correspondente a 49,8% para CPTEC; 18,6% para
DGl e 14,6% para DSA, perfazendo o total de 83%.

Para o valor de 17% referente ao CRA e demais unidades, foram distribuidos
7% ao CRA, 9,6% ao LCP, 0,2% ao SONDA e 0,2% ao LUME. Visto que
atividades da chefia do CES estao situadas junto a DGI, seus custos estdo nela

incluidos.

Com base nesses valores percentuais, estimou-se o equivalente em quilowatts-
hora (apresentados na Tabela 1-A) a partir da média mensal obtida das faturas
da distribuidora de energia elétrica (Tabela 1-B) do ano de 2002. Os
respectivos custos estimados em Reais e as estimativas em percentuais sao
apresentadas na Tabela 1 em valores mensais. Deve-se salientar que ha um
projeto de infraestrutura, na FINEP (Financiadora de Estudos e Projetos), o
qual prevé a instalagao, em 2003, de medidores de energia elétrica individuais
nos predios do INPE em Cachoeira Paulista. Assim que tais medidores forem

instalados, percentuais de consumo serdo melhores determinados.
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TABELA 1

(A) Consumo médio de energia elétrica em quilowatts-hora (kWh)

por més, despesa em reais (R$) e percentuais estimados para cada

unidade/ coordenadoria do INPE/Cachoeira Paulista. (B) valores totais

em kWh e R$ obtidos das faturas fornecidas pela distribuidora de

energia elétrica em 2002.

(A)
média kWh % custo custo em
Unidade por més mensal R$ / més
CES * - - -
LCP 56.455 9,6  11.246,75
CRA ** 41.165 7,0 8.200,76
DGI 109.381 18,6  21.790,59
CPTEC 292.859 49,8  58.342,54
DSA 85.858 14,6  17.104,44
COMA *** - - -
CEA - - -
SONDA 1.176 0,2 234,31
LUME 1.176 0,2 234,31
Total 588.070 100,0 117.153,69

*incluido a DGI

** inclui complexo adm, portaria, alojamento, ADC

***incluido a DSA

CEA: envolve SONDA e LUME

2.2

Agua (SABESP)

(B)

Dados fatura Bandeirante:

Més (2002)

janeiro

fevereiro

margo

abril

maio

junho

julho

agosto

setembro

outubro

novembro

dezembro
Total no ano

média/més

kWh
570.378
628.478
599.853
625.639
679.502
636.898
532.578
532.086
538.011
541.189
613.925
558.298

588.070

Valor (R$)
102.246,74
108.786,79
118.225,42
118.007,88
128.477,88
122.734,44
129.408,42
120.382,61
103.809,78
107.574,43
123.832,71
122.357,20
1.405.844,30
117.153,69

A estimativa de custo por unidade (Tabela 2) envolveu numero de pessoal

(obtido junto a area de recursos humanos do INPE/CP [3]), volume de agua

consumida (m3) e numero de dias de consumo (estes dois ultimos séao

apresentados na Tabela 3 e foram tomados das faturas da Companhia de

Saneamento Basico do Estado de Sdo Paulo - SABESP). Calculou-se a média

de consumo de agua por dia/pessoa a partir da relagdo entre consumo médio

diario (correspondente ao volume de agua consumido no periodo de 12 meses

dividido pelo numero total de dias de consumo no periodo considerado) e

numero total de pessoal:
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Estimativa do consumo médio didrio (m*/dia):
Total consumido no ano + Total de dias = 31.337 + 383 = 82
Estimativa do consumo médio diario por pessoa (m®.dia™'/pessoa):

Consumo médio diario + Total pessoal = 82 +576= 0,142

Obteve-se o valor de consumo por unidade de acordo com o numero de
pessoas de cada unidade. Os valores de numero de pessoal (envolvendo o
quantitativo total de pessoal atuante no INPE/CP, tais como servidores, pessoal
terceirizado, bolsistas, estagiarios, pessoal de limpeza predial, vigilancia, etc.)
sdo uma meédia mensal obtida com base nos dados de quantitativo total de
pessoal nos meses de janeiro a dezembro do ano de 2002. O volume de agua
consumida por més € uma média obtida com base nos dados das faturas do
ano de 2002.

O consumo de agua destinada a jardinagem/manutencéo de areas verdes n&o
é considerado, pois é utilizada agua de lagos. Ha trés pogos artesianos (um no
LCP, um na DGI e outro no CPTEC) que fornecem agua potavel cujo consumo
nao € registrado pelos medidores da SABESP, nao sendo, portanto,

computados no calculo de consumo de agua.

No INPE em Cachoeira Paulista ha um projeto de uma estagao de tratamento
de agua, visando tornar o fornecimento de agua potavel praticamente

independente do fornecimento da SABESP.
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TABELA 2 Quantitativo de pessoal, volume médio diario de agua consumida
e custos (em percentuais e reais) de consumo de agua para cada
unidade/coordenadoria do INPE/CP.

Total de m° %  Custo mensal Custo anual
Unidade pessoal agua cons. custo em Reais em Reais
CES 7 1,0 1,2 110,14 1.321,71
LCP 74 10,5 12,8 1.164,36  13.972,38
CRA* 238 33,8 41,3 3.744,85 44.938,19
DGI 42 6,0 7,3 660,86 7.930,27
CPTEC 166 23,6 28,8 2.611,95 31.343,45
DSA 37 5,3 6,4 582,18 6.986,19
COMA
CEA** 12 1,7 2,1 188,82 2.265,79
SONDA
LUME
Total 576 81,8 100,0 9.063,17 108.757,98

* inclui complexo adm, ADC, alojamento, pessoal areas verdes, limpeza e seguranga
** Inclui SONDA, LUME, COMA, SLB

TABELA 3 Valores mensais de consumo de agua, custo (em reais) e

respectivos dias de consumo, obtidos das faturas da SABESP.

Dados faturas SABESP:
Més (2002) dias cons. m® cons. Valor (R$)

janeiro 40 2.710 9.122,28
fevereiro 29 2.179 7.339,56
margo 29 2.386 8.042,46
abril 34 1.952 7.046,01
maio 32 2.063 6.945,67
junho 31 2.783 9.390,52
julho 32 2.924 10.058,06
agosto 31 2.987 10.083,23
setembro 32 3.304 11.333,05
outubro 31 2.660 9.714,49
novembro 32 2.497 9.115,25
dezembro 30 2.892 10.567,40
Total no ano 383 31.337 108.757,98
média/més 319 26114 9.063,17
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2.3 Telefonia

Os custos de telefonia, apresentados na Tabela 4, estdo subdivididos em
custos de PABX (ramais), linha direta (incluindo FAX) e telefonia movel
(celular). Algumas unidades nao possuem fax e celulares. Os custos referentes
ao CRA incluem custos do complexo da administracdo, portaria, alojamento,
ADC (Associagao Desportiva Classista) e residéncias. Os custos do ATUS
(Atendimento ao Usuario) estado incluidos na DGI. Os custos referentes a CEA
(Coordenagao Geral de Ciéncias Espaciais e Atmosféricas) sdo aqueles

referentes ao SONDA e ao Observatério LUME (Luminescéncia Atmosférica).

Os valores sao baseados nos custos gerados no ano de 2002.

TABELA 4 Custos das unidades/coordenadorias do INPE/CP referentes a

telefonia.

ramais custo Linha direta custo Celular - custo

Unidade (PABX) - R$ % (fax) - R$ % R$ %
CES 1.380,96 0,7 650,93 3,7 686,51 3,2
LCP 35.776,14 171 607,83 3,5 - -
CRA* 43.456,10 20,8 9.134,10 52,3 8.284,42 38,6
DGI 13.699,57 6,6 1.389,46 7,9 - -
CPTEC 96.169,01 46,1 5.242,75 30,0 12.464,99 58,2
DSA 12.015,16 5,8 45578 2,6 - -
COMA 1.552,50 0,7 - -
CEA - -
SONDA 3.219,23 1,5 - -
LUME 1.499,94 0,7 - -
Total 208.768,61 100,0 17.480,85 100,0 21.435,92 100,0

* Inclui complexo adm., portaria, alojamento, ADC e residéncias

CEA: envolve SONDA e LUME

24 \Vigilancia

Os custos foram calculados por posto de vigilantes em cada unidade (Tabela 5)
e o custo percentual por unidade foi obtido sobre o custo total anual. A
vigilancia no Centro Espacial (CES) e na Divisdo de Satélites e Sistemas

Ambientais (DSA) é feita pelo posto da Divisao de Geragao de Imagens (DGI).

14



TABELA 5 Custos referentes a vigilancia, para cada unidade/coordenadoria

do INPE/CP.
Qtde. de Custo Custo anual % de
Posto postos Custo/més total/més Custo anual total custo
CES * 0,00 0,00 0,0
LCP (Pesquisa, 12x36h diurnas 2 2.409,24 4.818,49 57.821,83  122.621,83 15,3
BTSA) 12x36h noturnas 2 2.700,00  5.400,00 64.800,00
CRA (Complexo adm, 12x36h diurnas 5 2.409,24 12.046,21 14455456  354.486,04 44,2
portaria, alojamento, 12x36h noturnas 6 2.700,00 16.200,00 194.400,00
estabulo) 44h semanais 1 1.294,29 1.294,29 15.531,48
DGI 12x36h diurnas 0,5 2.409,24 1.204,62 14.455,46 30.655,46 3,8
12x36h noturnas 0,5 2.700,00 1.350,00 16.200,00
CPTEC 12x36h diurnas 2 2.409,24  4.818,49 57.821,83  138.153,31 17,2
12x36h noturnas 2 2.700,00 5.400,00 64.800,00
44h semanais 1 1.294,29 1.294,29 15.531,48
DSA > 0,5 2.409,24 1.204,62 14.455,46 30.655,46 3,8
** 0,5 2.700,00 1.350,00 16.200,00
COMA 12x36h noturnas 1 2.700,00  2.700,00 32.400,00 32.400,00 4,0
SONDA 12x36h diurnas 1 2.409,24  2.409,24 28.910,91 61.310,91 7,6
12x36h noturnas 1 2.700,00  2.700,00 32.400,00
LUME 12x36h noturnas 1 2.700,00  2.700,00 32.400,00 32.400,00 4,0

Total 27 66.890,25 802.683,00 802.683,00 100,0
* A vigilancia do prédio é feita pelo vigilante da DGI.
** A vigilancia do prédio é feita pelo vigilante da DGI. Os custos foram divididos por 2, para cada unidade.

2.5 Limpeza predial

O contrato de limpeza predial estabelece um custo por m2 de area interna
construida e por m2 de esquadria (face interna/externa). A estimativa a seguir
foi obtida mediante aproximacao do percentual da area construida de cada
prédio/unidade (conseguida no setor de patriménio do INPE, que registra os
iméveis no setor de patriménio da Unido) com a area interna construida
adicionada a area de esquadria, frente a area total (interna + esquadrias,
informada no projeto basico do contrato de limpeza predial, RD 02.06.116.0/99
do INPE/CP). Este percentual de custo assim obtido, incidindo sobre o valor
total do contrato de limpeza predial, fornece o custo total de cada unidade

quanto este quesito (ver tabela a seguir).
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TABELA 6 Custos referentes a limpeza predial, para cada

unidade/coordenadoria do INPE em Cachoeira Paulista.

Areainterna Custo Esquadria Custo Custototal Custo Area
(m?) R$ (m?) R$  mensal R$ % construida

CES 1.162,15 4,2 975,73
LCP (Pesquisa, BTSA) 3.636,60 13,1 3.053,25
CRA (adm., portaria, alojamento) 7.941,06 28,6 6.667,23
DGI 3.277,32 11,8 2.751,60
CPTEC 7.767,35 27,9 6.521,39
DSA 1.259,64 4,5 1.057,58
COMA 254,72 0,9 213,86
CEA (Soma, Raio, BDA, SLB) 2.022,08 7,3 1.697,72
SONDA 304,54 1,1 255,69
LUME . 169,61 0,6 142,40

TOTAL: 19.647,0 0,00 4.688,0 0,00 27.795,07 100,0 23.336,45
Custo por m? - area interna (R$): 1,34

Custo por m? - esquadrias (R$): 0,32

OBS.: No CRA também estao inclusos os prédios do antigo restaurante e da ADC.

2.6 Manutengao de areas verdes

O custo foi baseado em R$/m2 de area verde (calculado a partir do valor do
contrato dividido pelo total de area verde mantida). O custo para cada
unidade/coordenadoria do INPE/CP (ver tabela a seguir) foi obtido a partir da
metragem de cada area verde em torno da unidade, estimada pelo setor de
engenharia do INPE/CP [4], que atribuiu elipses ficticias em torno de cada
unidade, baseadas em dimensdes de elipses ja existentes na area (em torno

das unidades da DGI e CES, por exemplo).
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TABELA 7 Custos de cada unidade/coordenadoria do INPE/CP referentes a

manutengao de areas verdes (dados de 2002).

Area verde Custo Custo

cuidada (m?) mensal (R$) %
CES * - - *lIncluido a DGI
LCP 194.573,00 8.033,52 21,92
CRA 146.377,00 6.043,61 16,49 CRA: Inclui portaria, ADC,
DGI 59.017,00 2.436,69 6,65 alojamento, estabulo
CPTEC 59.017,00 2.436,69 6,65 CEA: Inclui Raio,
DSA 18.518,99 764,61 2,09 BDA, SLB
COMA 38.451,00 1.587,56 4,33
CEA 248.935,00 10.278,01 28,05
SONDA 107.889,00 4.454,51 12,16
LUME 14.754,00 609,16 1,66

TOTAL 887.531,99  36.644,37 100,00

2.7 Almoxarifado

Os custos de almoxarifado, apresentados na Tabela 8, se baseiam em dados
referentes aos gastos com material de consumo (bens diversos, tais como
material de escritorio, laboratério, manutencado, enfim, todos os bens que
passam pelo controle do almoxarifado do CRA) pelas coordenadorias/unidades

no exercicio de 2002.

O sistema de controle de saida do setor de almoxarifado [5] nao permite um
levantamento separado por coordenadoria/unidade, de material de consumo
(material de escritério, suprimentos de informatica e material de manutencéo
predial) daqueles materiais ndo considerados como despesa administrativa

(manutencao de equipamentos, laboratério etc).
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TABELA 8 Lista de consumo de bens de almoxarifado referente ao exercicio

de 2002.

Projetos Valor (R$)
CES/1000 994,00
CRA/2000 504.015,44
CPTEC/3000 153.065,78
DGI/4000 222.898,65
DSA/5000 191.679,50
LCP/6000 348.791,60
SONDA/7000 680,21
COMA/8000 674,00
LUME/9000 357,30

TOTAL GERAL > 1.423.156,48
2.8 Viagens

Os custos referentes as viagens (Tabela 9) foram obtidos com base no numero
total de viagens realizadas por veiculos do INPE (dentro de um periodo de 12
meses), litros de combustivel consumidos (sem considerar o diesel utilizado em
maquinas pesadas), total de quildbmetros rodados e valor em Reais gasto em
combustivel e em manutencgao, referentes ao ano de 2002 (Tabela 10). As
viagens integradas foram computadas ao CRA, apesar de poderem ser

utilizadas por servidores de diferentes unidades.

O custo referente @ manutengédo envolve valores gastos com pegas e com
servigos de terceiros, obtidos respectivamente do setor de almoxarifado [5-6] e
do SIAFI (Sistema Integrado de Administragcao Financeira do Governo Federal)
[7-8].
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TABELA 9 Custos das viagens de veiculos oficiais do INPE, envolvendo

gastos com manutengdo de veiculos e combustivel, para cada

unidade/coordenadoria do INPE em Cachoeira Paulista, conforme
dados de 2002.

Numero de Km combustivel combustivel manutengao custo custo anual
Unidade viagens rodados consumido (L) (R$) (R$) % total (R$)
CES 65 29.915,9 2825,8 4.863,39 5.864,96 6,2 10.728,35
LCP 146 67.195,7 63471 10.923,92 13.173,60 13,8 24.097,52
CRA 234 107.697,2 10172,8 17.508,21 21.113,85 22,2 38.622,05
DGI 84 38.660,5 3651,8 6.285,00 7.579,33 8,0 13.864,33
CPTEC 450 207.109,9 19563,1 33.669,63 40.603,55 42,6 74.273,18
DSA 52 23.932,7 2260,6 3.890,71 4.691,97 49 8.582,68
COMA
CEA (DAE) 25 11.506,1 1086,8 1.870,54 2.255,75 2,4 4.126,29
SONDA
LUME
Total 1.056 486.018,0 45.908,0 79.011,40 95.283,00  100,0 174.294,40
TABELA 10 Valores totais de quilometragem percorrida, combustivel

consumido (volume e custo em reais), viagens realizadas e custo de

manutengao dos veiculos oficiais do INPE em Cachoeira Paulista.

Valores anuais de 2002

Total de km percorridos

Total de combustivel consumido (em litros)

Total de viagens realizadas

Total gasto com combustivel (R$)

Total gasto com manutencao (R$)

km/litro

km/viagem

Custo combustivel (R$/litro)

Custo manutencgao/km rodado (R$/km)

486.018,0
45.908,0

1.056,0

79.011,40
95.283,00

10,59
460,24

1,72
0,13
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3 - PERCENTUAL DE PARTICIPAGAO DE DESPESA ADMINISTRATIVA
PARA CADA UNIDADE/COORDENADORIA

Os valores percentuais médios de participagcdo de despesa administrativa de
cada unidade do INPE em Cachoeira Paulista, conforme dados do exercicio de

2002, sdo apresentados na Tabela 11.

TABELA 11 Participacdo média de despesa administrativa para cada unidade
do INPE/CP, conforme dados de 2002.

% de custo
Telefonia
n O
o =
4] s E o Pl 1]
o © & e ks 2 o 2 PE S
© 3 o o = @ o . :-: )
L L = =T i —_ E o O ]
L o al ] 2 5 @ £ =
Unidade = o, <
CES * 1,2 0,7 3,7 3,2 * 42 * 0,07 6,2
LCP 96| 12,8 17,1 3,5 0,0 15,61 13,1(21,92|2451| 13,8
CRA 70| 41,3| 20,8 52,3| 38,6| 43,8| 28,6|16,49| 3542| 22,2
DGI 18,6 7.3 6,6 7.9 0,0 39| 11,8| 6,65 | 15,66 8,0
CPTEC 49,8 28,8/ 46,1 30,0/ 58,2| 159| 27,9| 6,65 | 10,76| 42,6
DSA 14,6 6,4 5,8 2,6 0,0 3,9 45| 2,09 | 13,47 49
COMA 0,0 *** 0,7 0,0 0,0 46 0,9| 4,33 0,05 #
CEA ** 2.1 ** ** ** ** 7,3128,05 ** 2.4
SONDA 0,2 *** 1,5 0,0 0,0 7.8 1,1112,16 | 0,05| ***
LUME 0,2 *** 0,7 0,0 0,0 46 0,6| 1,66 0,03 ***

* Incluido a DGl ** Envolve SONDA e LUME ***Incluido a CEA

# Incluido ao CPTEC

LCP - Inclui prédio de pesquisa, ensaios, biblioteca e Banco de Testes com Simulagao
de Altitude (BTSA).

CRA - Inclui complexo adm., portaria, alojamento e Associacdo Desportiva Classista.
(ADC).

CEA - Raio, BDA, SLB, DAE
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Na Tabela 12 é mostrada a participagao de despesa administrativa para cada
coordenadoria no INPE/CP. A CEA estdo subordinados SONDA e LUME. O
LCP e o CRA estdo subordinados ao CES. A DSA e o COMA (Centro de
Observagdes e Medidas Meteorolégicas e Atmosféricas) estdo subordinados
ao CPTEC, e a DGI pertence a OBT (Coordenacao Geral de Observacao da

Terra).

TABELA 12Participacdo média de despesa administrativa anual dividida para

cada coordenadoria no INPE/CP, conforme dados de 2002.

% de custo

Telefonia

4]

£ 2 | 8

E TS

5 | & £ S| 8§83 |§|¢

T |28 |3 5| 2| 5|8|8|38|3S

S ¢ | | 2| 2| 3|5 | E| 2| E|S8
CEA 04| 21 23| 0,0 00| 124 90| 419 0,1 2,4
CES 16,6 | 55,4 | 38,6| 59,5| 41,8 | 59,4 | 45,8 | 38,4| 60,0 | 421
CPTEC | 64,4| 35,2| 52,6 | 32,6 | 58,2| 24,4| 33,4| 13,1| 24,3 | 47,5
OBT 186| 7,3, 66| 79| 00| 39| 11,8 6,6| 157 8,0
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Nas Figuras 1 e 2 sao apresentados os graficos da participacdo de despesa
administrativa para cada unidade e coordenadoria do INPE/CP,

respectivamente.

R$
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FIGURA 1. Grafico de barras ilustrando a participacdo de despesa

administrativa para cada unidade do INPE/CP.

OBT CEA
9% 7%
617.862,60 324.755,31
CPTEC 04[;;
39%
1.854.205,52 2.105.805,39

FIGURA 2. Gréafico ilustrando a participacdo de despesa administrativa para

cada coordenadoria do INPE/CP, em percentuais e Reais.

A participacdo de despesa administrativa em Reais (R$), baseada nos valores
para o exercicio de 2002, especificada por unidade e por coordenadoria do

INPE/CP ¢é apresentada nas Tabela 13 e 14, respectivamente.
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TABELA 13Participacdo de despesa administrativa média anual em reais (R$), especificada por unidade do INPE/CP, segundo

dados do exercicio de 2002.

Energia Agua Telefonia Limpeza Manut. areas

elétrica (SABESP) PABX fax * celular__ Vigilancia predial verdes Almoxarifado Viagens
CES - 1.321,71 1.380,96 650,93 686,51 0,00 13.945,81 - 994,00 10.728,35
LCP 134.961,05 13.972,38 35.776,14 607,83 - 122.621,83 43.639,18 96.402,23 348.791,60  24.097,52
CRA 98.409,10 44.938,19 43.456,10 9.134,10 8.284,42 354.486,04 95.292,71 72.523,26 504.015,44  38.622,05
DGI 261.487,04 7.930,27  13.699,57 1.389,46 - 30.655,46 39.327,79 29.240,29 222.898,65  13.864,33
CPTEC 700.110,46 31.343,45 96.169,01 5.242,75 12.464,99 138.153,31 93.208,26 29.240,29 153.065,78  74.273,18
DSA 205.253,27 6.986,19  12.015,16 455,78 - 30.655,46 15.115,67 9.175,33 191.679,50 8.582,68
COMA - . 1.552,50 - 32.400,00 3.056,64 19.050,75 674,00
CEA - 2.265,79 - 0,00 24.265,00 123.336,17 .. 4.126,29
SONDA 2.811,69 3.219,23 - 61.310,91 3.654,50 53.454,18 680,21
LUME 2.811,69 1.499,94 - 32.400,00 2.035,28 7.309,95 357,30

Total 1.405.844,30 108.757,98 208.768,61 17.480,85 21.435,92 802.683,00 333.540,84 439.732,44 1.423.156,48 174.294,40

* Inclui linhas diretas

TABELA 14 Participacdo de despesa administrativa média anual em reais (R$), dividida para cada coordenadoria do INPE/CP,
segundo dados do exercicio de 2002.
Energia Agua Telefonia Limpeza  Manut. areas Custo total
elétrica (SABESP) PABX fax * celular Vigilancia predial verdes Almoxarifado  Viagens R$
CEA 5.623,38  2.265,79  4.719,17 0,00 0,00 93.710,91  29.954,78  184.100,29 1.037,51 412629  325.538,12
CES 233.370,15 60.232,28 80.613,20 10.392,86 8.970,93  477.107,87 152.877,70 168.92549  853.801,04 73.447,92 2.119.739,45
CPTEC  905.363,73 38.329,64 109.736,67 5.698,53 12.464,99  201.208,76 111.380,57  57.466,37  345.419,28 82.855,86 1.869.924,39
OBT 261.487,04  7.930,27  13.699,57 1.389,46 0,00 30.65546  39.327,79  29.240,29  222.898,65 13.864,33  620.492,85
Total 1.405.844,30 108.757,98 208.768,61 17.480,85 21.43592  802.683,00 333.540,84 439.732,44 1.423.156,48 174.294,40 4.935.694,82

* Inclui linhas diretas



4 - CONCLUSOES

Neste relatorio foi apresentada uma estimativa dos percentuais orcamentarios,
baseados nas despesas ocorridas durante o ano de 2002, alocados as
despesas administrativas realizadas em cada unidade/coordenadoria do INPE
em Cachoeira Paulista, visando o aperfeicoamento da elaboragao de propostas

orcamentarias pelo Instituto.

Do montante total direcionado para as despesas administrativas (assim
consideradas aquelas referentes a fornecimento de &agua, realizacédo de
viagens, servigos de telefonia, limpeza predial, manutengdo de areas verdes,
servico de vigilancia, fornecimento de energia elétrica e de material de
consumo controlado pelo almoxarifado ) a CEA consumiu 7%, a OBT 8,6%, o
CPTEC 38,6% e o CES 45,8%.

Do total daquelas despesas, 2,2% se referiram a gastos com servigo de agua e
esgoto; 3,5% a viagens; 5% a servigos de telefonia; 6,8% a limpeza predial;
8,9% a manutencao de areas verdes; 16,3% a vigilancia; 28,5% a energia

elétrica e 28,8% ao almoxarifado.
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APENDICE A - PLANILHAS DE CALCULO

A seguir, estdo anexas as planilhas de calculo dos percentuais das despesas
administrativas (servigo de agua e esgoto, servicos de telefonia, vigilancia e

limpeza predial) do INPE situado em Cachoeira Paulista/SP, durante o
exercicio de 2002.
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Agua e esgoto (SABESP) - desdobramentos

3

Total de m % Custo mensal Custo anual
Unidade pessoal aguacons. custo em Reais em Reais
CES 7 1,0 1,2 110,14 1.321,71
LCP 74 10,5 12,8 1.164,36  13.972,38
CRA * 238 33,8 41,3 3.744,85 44.938,19
DGI 42 6,0 7,3 660,86  7.930,27
CPTEC 166 23,6 28,8 2.611,95 31.343,45
DSA 37 5,3 6,4 582,18  6.986,19
COMA
CEA** 12 1,7 21 188,82  2.265,79
SONDA
LUME
Total 576 81,8 100,0 9.063,17 108.757,98

* inclui complexo adm, ADC, alojamento, pessoal areas verdes, limpeza e seguranga

** Inclui SONDA, LUME, COMA, SLB

Dados faturas SABESP:

Més (2002) dias cons. m°® cons. Valor (R$)
janeiro 40 2.710 9.122,28
fevereiro 29 2.179 7.339,56
margo 29 2.386 8.042,46
abril 34 1.952 7.046,01
maio 32 2.063 6.945,67
junho 31 2.783 9.390,52
julho 32 2.924  10.058,06
agosto 31 2.987 10.083,23
setembro 32 3.304 11.333,05
outubro 31 2.660 9.714,49
novembro 32 2.497 9.115,25
dezembro 30 2.892  10.567,40
Total no ano 383 31.337 108.757,98
média/més 31,9 2.611,4 9.063,17
Estimativa do consumo diario (m3):
Total cons. no ano /Total de dias = 82

Estimativa do consumo diario por pessoa (m3):
Consumo diario / Total pessoal =

0,142

QUADRO DE LOTAGAO - Posigdo em 2002

JANEIRO

Unidade Servidores| Terceiriz. | Estagiarios | Outros | Total pessoal
LCP 27 0 3 29 59
CRA* 84 12 0 173 269
DGl 37 0 0 1 38
DSA 20 0 0 10 30
CPTEC 36 0 0 108 144
SONDA, ...*" 9 0 0 0 9
CES 5 0 1 2 8

Total 557

OBS.:

*Envolve pessoal de manuteng&o de areas
verdes e limpeza
**SONDA,...: SONDA, LUME, COMA, SLB

Outros: Seguranga, limpeza,

bolsistas, pesquisadores,
prestadores de servigos...

continua...



FEVEREIRO

Unidade Servidores| Terceiriz. | Estagiarios | Outros | Total pessoal
LCP 27 0 3 34 64
CRA * 84 12 0 128 224
DGI 37 0 0 1 38
DSA 20 0 0 10 30
CPTEC 36 0 0 108 144
SONDA, ...*4 10 0 0 0 10
CES 5 0 1 2 8
Total 518
MARCO
Unidade Servidores| Terceiriz. | Estagiarios | Outros | Total pessoal
LCP 27 0 5 38 70
CRA * 84 11 0 129 224
DGI 37 0 0 1 38
DSA 20 0 0 10 30
CPTEC 37 0 0 106 143
SONDA, ...*4 9 0 0 0 9
CES 5 0 1 2 8
Total 522
ABRIL
Unidade Servidores| Terceiriz. | Estagiarios | Outros | Total pessoal
LCP 27 0 8 37 72
CRA * 84 11 11 128 234
DGI 37 0 4 1 42
DSA 20 0 1 10 31
CPTEC 42 0 11 113 166
SONDA,...** 10 0 0 12
CES 5 0 1 2 8
Total 565
MAIO
Unidade Servidores| Terceiriz. | Estagiarios | Outros | Total pessoal
LCP 27 0 9 37 73
CRA * 84 12 11 129 236
DGI 37 0 4 1 42
DSA 20 0 10 31
CPTEC 42 0 11 112 165
SONDA,...** 9 0 0 11
CES 5 0 1 2 8
Total 566
JUNHO
Unidade Servidores| Terceiriz. | Estagiarios | Outros | Total pessoal
LCP 27 0 11 39 77
CRA * 84 10 11 129 234
DGI 37 0 6 1 44
DSA 20 0 1 10 31
CPTEC 42 0 12 108 162
SONDA,...** 9 0 2 0 11
CES 5 0 1 2 8
Total 567

OBS.:

*Envolve pessoal de manutengdo
de dreas verdes e limpeza

** SONDA, LUME, COMA, SLB

Outros: Seguranca, limpeza,

bolsistas, pesquisadores,
prestadores de servigos...

continua...



JULHO

Unidade Servidores| Terceiriz. | Estagiarios | Outros | Total pessoal
LCP 27 0 11 39 77
CRA* 84 11 11 129 235
DGI 37 0 6 1 44
DSA 20 0 1 10 31
CPTEC 42 0 12 108 162
SONDA,...** 10 0 2 0 12
CES 5 0 1 2 8
Total 569
AGOSTO
Unidade Servidores| Terceiriz. | Estagiarios | Outros | Total pessoal
LCP 29 0 11 44 84
CRA * 84 10 15 131 240
DGI 38 0 5 0 43
DSA 26 0 1 18 45
CPTEC 44 0 12 120 176
SONDA,...** 11 0 2 0 13
CES 5 0 1 0 6
Total 607
SETEMBRO
Unidade Servidores| Terceiriz. | Estagiarios | Outros | Total pessoal
LCP 29 0 10 40 79
CRA* 84 11 13 130 238
DGI 38 0 5 0 43
DSA 26 0 1 20 47
CPTEC 45 0 13 126 184
SONDA,...** 11 0 2 0 13
CES 5 0 1 0 6
Total 610
OUTUBRO
Unidade Servidores| Terceiriz. | Estagiarios | Outros | Total pessoal
LCP 29 0 10 40 79
CRA * 84 12 13 131 240
DGI 38 0 5 0 43
DSA 25 0 2 20 47
CPTEC 45 0 13 127 185
SONDA,...** 11 0 2 0 13
CES 5 0 1 0 6
Total 613
NOVEMBRO
Unidade Servidores| Terceiriz. | Estagiarios | Outros | Total pessoal
LCP 29 0 10 40 79
CRA* 84 11 13 134 242
DGI 38 0 5 0 43
DSA 25 0 2 20 47
CPTEC 45 0 12 125 182
SONDA,...** 11 0 2 0 13
CES 5 0 1 0 6
Total 612
DEZEMBRO
Unidade Servidores| Terceiriz. | Estagiarios | Outros | Total pessoal
LCP 29 0 10 36 75
CRA* 84 11 10 131 236
DGI 38 0 5 0 43
DSA 25 0 1 20 46
CPTEC 44 0 9 126 179
SONDA,...** 11 0 2 0 13
CES 6 0 1 0 7
Total 599

continua...



Quantitativo de pessoal por Unidade/més:

Més (2002) LCP CRA DGI DSA CPTEC SONDA, ... ES
janeiro 59 269 38 30 144 9 8
fevereiro 64 224 38 30 144 10 8
margo 70 224 38 30 143 9 8
abril 72 234 42 31 166 12 8
maio 73 236 42 31 165 11 8
junho 77 234 44 31 162 11 8
julho 77 235 44 31 162 12 8
agosto 84 240 43 45 176 13 6
setembro 79 238 43 47 184 13 6
outubro 79 240 43 47 185 13 6
novembro 79 242 43 47 182 13 6
dezembro 75 236 43 46 179 13 7
MEDIA 74 238 42 37 166 12 7



CUSTOS - TELEFONIA

Para atualizar os dados, alterar apenas as células em amarelo

Dados do ano de 2002

Total PABX:
PABX: CRA 112.599,60 208.768,61 vide OBSERVAGAO 1
CPTEC 96.169,01
Linha Direta (DGI): vide OBSERVAGAO 2
ramais custo| Linha direta custo Celular - custo
Unidade (PABX) - R$ % (fax) - R$ % R$ %
CES 1.380,96 0,7 650,93 3,7 686,51 3,2
LCP 35.776,14 17,1 607,83 3,5 - -
CRA* 43.456,10 20,8 9.134,10 52,3 8.284,42 38,6
DGI 13.699,57 6,6 1.389,46 79 - -
CPTEC 96.169,01 46,1 5.242,75 30,0 12.464,99 58,2
DSA 12.015,16 5,8 455,78 2,6 - -
COMA 1.552,50 0,7 - -
CEA - -
SONDA 3.219,23 1,5 - -
LUME 1.499,94 0,7 - -
Total 208.768,61 100,0 17.480,85 100,0 21.435,92 100,0

* Inclui complexo adm., portaria, alojamento, ADC e residéncias

OBSERVAGOES:

1) O custo de PABX do CRA, obtido do Relatério de Contas Telefonicas, envolve ligagdes

de ramais de outras areas.
Portanto, o valor de custos de PABX das areas apresentado na planilha é resultado
do percentual obtido do Relatério Geral de Custos, gerado pelo sistema (Direction Systems)
2) Inclui linha direta ATUS e fax/DIR (do Relatério de Contas Telefénicas - 2002)
3) CEA: Incluindo apenas SLB, Baldo, Raio, BDA

Relatério Geral de Custos (sem CPTEC):
Periodo: 01/01/2002 a 31/12/2002

Unidade R$ % custo
Transito (CRA) 115,61 0,21
ADC (CRA) 1.302,88 2,41
Aloj. (CRA) 519,09 0,96
CES 657,80 1,22
COMA 745,57 1,38
CRA 17.098,25 31,62
DGl 6.579,07 12,17
DIR (CES) 5,39 0,01
DSA 5.770,15 10,67
LCP 17.181,10 31,77
LUME 720,33 1,33
RESID (CRA) 1.833,49 3,39
SONDA 1.546,00 2,86
TOTAL 54.074,73 100,00

Estimativa em R$ dos valores pagos - PABX

OBSERVAGAO 3

% custo R$

CES 1,23 1.380,96
LCP 31,77 35.776,14
CRA 38,59 43.456,10
DGI 12,17 13.699,57
DSA 10,67 12.015,16
COMA 1,38 1.552,50
SONDA 2,86 3.219,23
LUME 1,33 1.499,94

100,00 112.599,60



DESDOBRAMENTOS: VIGILANCIA, LIMPEZA, MANUTENGAO DE AREAS VERDES, ALMOXARIFADO

VIGILANCIA - GSV

Preco mensal

Qtde. de Custo Custo anual
Posto postos Custo/més total/més Custo anual total % de custo
CES * 0,00 0,00 0,0
LCP (Pesquisa, BTSA) 12x36h diurnas 2 2.409,24 4.818,49 57.821,83 122.621,83 15,3
12x36h noturnas 2 2.700,00 5.400,00 64.800,00
CRA (Complexo adm, portaria, 12x36h diurnas 5 2.409,24 12.046,21 144.554,56  354.486,04 44,2
alojamento, estabulo) 12x36h noturnas 6 2.700,00 16.200,00 194.400,00
44h semanais 1 1.294,29 1.294,29 15.531,48
DGl 12x36h diurnas 0,5 2.409,24 1.204,62 14.455,46 30.655,46 3,8
12x36h noturnas 0,5 2.700,00 1.350,00 16.200,00
CPTEC 12x36h diurnas 2 2.409,24 4.818,49 57.821,83 138.153,31 17,2
12x36h noturnas 2 2.700,00 5.400,00 64.800,00
44h semanais 1 1.294,29 1.294,29 15.531,48
DSA ** 0,5 2.409,24 1.204,62 14.455,46 30.655,46 3,8
** 0,5 2.700,00 1.350,00 16.200,00
COMA 12x36h noturnas 1 2.700,00 2.700,00 32.400,00 32.400,00 4,0
SONDA 12x36h diurnas 1 2.409,24 2.409,24 28.910,91 61.310,91 7,6
12x36h noturnas 1 2.700,00 2.700,00 32.400,00
LUME 12x36h noturnas 1 2.700,00 2.700,00 32.400,00 32.400,00 4,0
Total 27 66.890,25 802.683,00 802.683,00 100,0
* A vigilancia do prédio é feita pelo vigilante da DGI.
** A vigilancia do prédio é feita pelo vigilante da DGI. Os custos foram divididos por 2, para cada unidade.
Servico de limpeza - PAINEIRAS
Area interna Custo Esquadria  Custo Custo total Custo Area
(m?) R$ (m?) R$ mensal R$ % construida
CES 1.162,15 4,2 975,73
LCP (Pesquisa, BTSA) 3.636,60 13,1 3.053,25
CRA (adm., portaria, alojamento) 7.941,06 28,6 6.667,23
DGI 3.277,32 11,8 2.751,60
CPTEC 7.767,35 27,9 6.521,39
DSA 1.259,64 4,5 1.057,58
COMA 254,72 0,9 213,86
CEA (Soma, Raio, BDA, SLB) 2.022,08 7,3 1.697,72
SONDA 304,54 1,1 255,69
LUME 169,61 0,6 142,40
TOTAL: 19.647,0 0,00 4.688,0 0,00 27.795,07 100,0 23.336,45
Custo por m? - 4rea interna (R$): 1,34
Custo por m? - esquadrias (R$): 0,32

Contrato Paineiras (R$):

27.795,07 (ano: 2003) Para o célculo dos custos por m?, ver planilha "Plan1".

dos postos:

12x36d. 26.501,67

12 x 36 n. 37.800,00

44 hsem. 2.588,58

Quantde. Valor
de postos Postos  unitario
11 12x36d. 240924

14 12x36n. 2.700,00

2 44 hsem. 1.294,29



Plan1- MEMORIA DE CALCULO (valores pagos p/ limpeza por metro quadrado de area interna e esquadrias)

vigente (em 2002) 25.996,41 valor total a ser pago:
reajuste 1.798,66 27.795,07

% de reajuste 6,918878414 (INPE)

proposto 28.220,08

proposto area int. 1,36

proposto esquad. 0,32

proposto reajuste 2.223,67

% de reajuste 8,553758 (proposta)

valores vigentes (em 2002):
Valor (R$)  area (m?) Total (R$)

area int. 1,252835485 19.647,00 24.614,46
esquad. 0,29478482 4.688,00 1.381,95
Total: 24.335,00 25.996,41

valores a serem pagos:
Valor (R$) area (m?) Total (R$)

area int. 1,339517648 19.647,00 26.317,50
esquad. 0,315180623 4.688,00 1.477,57
Total: 24.335,00 27.795,07

Relatério fornecido pelo sr. Mauro/almoxarifado (ndo consta area de esquadrias):
Para o célculo dos custos de limpeza predial, considerar apenas a area construida
(ver planilha "desdobramentos").

Edificios Area construida Unidade Area
Complexo ADM 2.128,01 CES 975,73
Prédio servigos gerais 228,90 LCP 3.053,25
Prédio portaria 58,75 CRA* 6.667,23
Complexo SOMA 1.189,38 DGI 2.751,60
Complexo LCP/Pesquisadores 798,13 CPTEC 6.521,39
Complexo LCP/Ensaios 730,30 DSA 1.057,58
CES 975,73 COMA 213,86
Complexo DGI 2.751,60 CEA ** 1.697,72
Complexo DSA 1.057,58 SONDA 255,69
Complexo COMA 213,86 LUME 142,40
LUME 142,40 23.336,45
Hangar 348,16 * (adm., portaria, alojamento, cabine forga)
Telemetria 160,18 ** (Soma, Raio, BDA, SLB, Telemetria)
Complexo SONDA 255,69

Restaurante 705,75

Complexo garagem/transportes 843,80

Complexo garagem/mecanica 404,10

Complexo centro recreagao 765,23

LCP/Biblioteca 309,20

RH/Treinamento 167,30

Complexo LCP/BTSA 1.215,62

Estabulo 186,12

Galpao implementos agricolas 213,75

Alojamento 899,18

Cabine forga 66,34

CPTEC 6.521,39

TOTAL 23.336,45
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